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Bokslutskommuniké 2015

Belopp inom parentes anger vardet fér motsvarande period foregaende ar.

e Nettoomsattningen 6kade med 1,8 % till 970,3 MSEK (953,3).
e Rorelseresultatet uppgick till 1 MSEK (30,2) och rérelsemarginalen uppgick till 0,1 % (3,2).

o Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick 2015 till 22 MSEK (137,3).

Om SOS Alarm

SOS Alarm bestar av moderbolaget SOS Alarm Sverige AB samt dotterbolaget YouCall Sverige AB.

Genom SOS Alarms centrala roll i samband med nodsituationer utgor bolaget en viktig lank i samhallets krisberedskap. Genom
nédnumret 112 nar medborgaren samtliga samhallets hjalpresurser med ett enda samtal. Genom de 15 SOS-centralerna
lokaliserade fran Luled i norr till Malmé i soder skoter SOS Alarm larmmottagning och &tgardsstyrning i samarbete med
ambulanssjukvard, kommunal raddningstjanst, polis, sjoraddning, fjallraddning, flygraddning m fl. SOS Alarm ansvarar
dessutom for prioritering och dirigering av flertalet av landets akutambulanser samt i vissa fall for samordning av liggande
sjuktransporter. Utéver detta erbjuder SOS Alarm &ven andra typer av kundanpassade sikerhets- och jourtjanster som gar att
kombinera med SOS-tjansten. Sadana tjanster ar t ex mottagning och handlaggning av automatlarm, personlarm och
jourteleférmedling. Dotterbolaget YouCall Sverige AB:s verksamhet omfattar produktion och férsaljning av telekommunikations-
och telefonitjanster, ofta som ett komplement till moderbolagets samhéllsuppdrag.

For ytterligare information se www.sosalarm.se eller SOS Alarms arsredovisning 2014.
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http://www.sosalarm.se/
http://www.sosidentitet.se/filer/zip/devis.zip

VD har ordet

Antalet faktiska nédsamtal till 112 har 6kat med néara 17 procent de senaste fem aren. Det innebér sjalvklart en
stor utmaning for samhallet. For att méta denna utmaning har SOS Alarm anstéllt fler SOS-operatérer under aret.
| kombination med nagra olénsamma kundavtal och kostnader av engangskaraktar kopplat till
organisationsférandringar har detta lett till ett samre rorelseresultat an forra aret. Pa sikt kommer dock fler
anstallda innebéra balans i verksamheten, minskad personalomsattning och dkad effektivitet. Balans i
verksamheten, en sankt kostnadsniva och en forbattrad Ionsamhet i kundavtalen, kommer att bidra till en
l&ngsiktigt stabil resultatniva. Dartill kommer vi fortsatt att ha fokus pa att bibehdlla och utveckla medarbetarna —
SOS Alarms viktigaste resurs.

De senaste arens kraftfulla rekryterings- och utbildningsinsatser har haft en positiv inverkan pa svars- och
handlaggningstider. En rad projekt for att skapa ytterligare effektivitet och kvalitet pagar. Vi fortsatter bland annat
att arbeta med att forbattra svars- och handlaggningstiderna for saval 112-uppdraget som uppdragen for
raddningstjansten. Den 21 december infordes Nationell Mottagning 112-samtal, vilket har resulterat i vésentligt
forbattrade medelsvarstider och en 6kad andel samtal besvarade inom 30 sekunder.

Obruten larmkedja ger trygghet och sakerhet for alla
Flera landstingsavtal loper ut 2016. Resultatet av forhandlingar om dessa avtal kommer att ha stor paverkan pa
SOS Alarms framtida resursbehov och kostnadsniva.

En utmaning ar att vissa landsting under de senaste aren uttryckt oro for hur val vi hanterar vart uppdrag att
prioritera och dirigera ambulanser. Landstingen i Vastmanland och Uppsala gick i egen regi vid halvarsskiftet.
SOS Alarm anser att det ar viktigt med en obruten larmkedja som sakerstéller snabb hjalp och samordning
mellan larmnummer, SOS-operator, SOS-sjukskéterska, ambulanssjukvard, raddningstjanst, och polis. Vikten av
en obruten larmkedija ur ett medborgarperspektiv uttrycks @ven i direktiven for alarmeringstjanstutredningen (dir
2015:113).

Pagaende dialog med landsting och raddningstjanster

Tack vare en lépande dialog med landstingen har fragetecken retts ut och osékerheten minskat. Den l6pande
kunddialogen &r basen for att utveckla relationerna och tilliten — ett maste for att vi i samverkan med kunderna
ska kunna méta medborgarnas behov.l framtiden kommer vi att se en 6kad samverkan och integration med
landstingen, dér de kan valja mellan att tjansten helt skéts av oss, till att de bemannar prioriteringsfunktionen
med sjukskoterskor.

Forhandlingar med Vastra Gotalandsregionen avslutades fore jul och for narvarande pagar avtalsskrivning. For
Ostergétland och Stockholms lans landsting pagar avtalsskrivning. Kalmar, Kronoberg och Blekinge lan gor
upphandling dar SOS Alarm &r ensam om att ha kunnat lAmna anbud. Ambitionen &r att teckna avtal under
februari manad. Forhandlingar pagar aven i skrivande stund med region Skane.

Under 2015 har dessutom en stor del av avtalen med de kommunala raddningstjansterna forlangts eller
nytecknats. SOS Alarm har idag avtal med samtliga kommunala réaddningstjanster eller férbund.
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Renodling av verksamheten

| syfte att tydliggora vara olika verksamhetsomraden och vart uppdrag har under 2015 verksamheten for
Sakerhet och Jourtjanster separerats till de tva centralerna i Vasteras och Sundsvall medan Alarmering och
Beredskap drivs vidare vid de 13 SOS-centralerna.

Satsning pa Trygghetslarm
SOS Alarm ser, inom affarsomradet Séakerhet och Jourtjanster, over forutsattningarna for att ateretablera tjansten
trygghetslarm. Vi har tillsammans med Ostersunds kommun startat en pilot vilken kommer att utvéarderas.

Ny utredning om alarmeringstjansten valkomnas

Regeringen tillsatte i november en ny utredning med uppdraget att féresla en nationell funktion fér en samordnad
alarmering. "Foér att sékerstalla en samordnad alarmeringstjanst &r regeringens inriktning att en nationell
alarmeringsfunktion ska inrattas for att om mojligt med ensamréatt kunna ta emot och behandla larm som kraver
omedelbara insatser...”.t Det &r, som tidigare namnts, en syn vi i hogsta grad delar.

Riksrevisionens rapport av regeringens styrning av SOS Alarm presenterades 29 maj. | denna rapport patalar
RiR vikten av att SOS Alarm har ett tydligt uppdrag och langsiktigt stabila férutsattningar for att utfora sitt
samhallsuppdrag. Var grundersattning for 112-uppdraget har varit oférandrad sedan 2006 samtidigt som antalet
nédsamtal med hjalpbehov 6kat med 17 procent fréan 2010 till 2015. For 2014 -2016 har tillfalliga
engangsersattningar erhallits.

Vi for nu en aktiv dialog med regeringen for att sékra att ersattningen fér samhallsuppdraget ger forutsattningar
for SOS Alarm att bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet med hogkvalitativa tjanster. Detta &r en 6msesidig
malsattning som syftar till att skapa ett tryggare Sverige for alla.

Johan Hedensio lamnade uppdraget som VD fér SOS Alarm i november 2015. Fran november fram till mitt
tilltrade i januari 2016 var Eva-Karin Lilja, Chef Ekonomi och Affarsstdd, tillférordnad VD.

Maria Khorsand
Verkstallande direktor och koncernchef
2016-02-15
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Ekonomisk information

Koncernen
Kvartal 4 Kvartal 4 | jan-dec 2015 | jan-dec 2014
2015 2014

Nettoomséttning 240 479 236 388 970 276 953 338
Rérelseresultat -8 036 -24 122 1013 30181
Rorelsemarginal % -3,3 -10,2 0,1 3,2
Resultat efter finansiella poster -9 291 -23 283 1515 32738
Resultat efter skatt -7 831 -14 645 -2 354 28 829
Resultat per aktie (SEK) -392 -732 -118 1441

Oktober-december 2015

Omsattningen for fiarde kvartalet 2015 uppgick till 240,5 MSEK (236,4). Okningen &r till storsta del hanforlig till
avtalsenliga prisregleringar. Rorelseresultatet uppgick kvartal fyra till -8 MSEK (-24,1). Resultatet paverkas av
engangskostnader for organisationsforandringar om c:a 10 MSEK.

Resultatet fran finansiella investeringar fjarde kvartalet uppgick till -1,3 MSEK (0,8). Resultat efter finansiella
poster blev darmed -9,3 MSEK (-23,3).

Helaret 2015

Omesattningen for 2015 uppgick till 970,3 MSEK (953,3), vilket &r en ékning med 1,8 %. Koncernens
rorelseresultat uppgick 2015 till 1 MSEK (30,2). Resultatforsamringen jamfort med fg ar &r beroende av dels
kostnader av engangskaraktar for organisationsférandringar om totalt 15,3 MSEK, varav kostnader for VD-skifte
uppgar 7,5 MSEK. Dessutom sa har vi under 2015 rekryterat kraftfullt for att tacka underskottet av operativ
personal som fanns vid ingdngen av aret. Likasa har kostnader for inhyrd personal 6kat. Rorelseresultatet
paverkas ocksa av en nettoeffekt av uppldst reserv for viteskostnader jamfort med faktiskt utfall om 1,9 MSEK
(-8,2). Resultatet fran finansiella investeringar for 2015 uppgick till 0,5 MSEK (2,6).Finansnettot ar avhangigt av
den laga rantenivan. Resultat efter finansiella poster blev darmed 1,5 MSEK (32,7).

Overgéangen till ny redovisningstandard, K3, har inneburit att skattekostnad forskjutits tidsmassigt mellan aren,
vilket medfort att arets skattekostnad Gverskrider resultat fore skatt for 2015. Darmed uppgar resultatet efter skatt
for 2015 till -2,4 MSEK (28,8).

Finansiell stallning, investeringar, likviditet samt kassafléde

Per den 31 december 2015 uppgick likvida medel till 113,1 MSEK (131,3). Soliditeten uppgick till 27,3% (26,2)
och koncernens egna kapital till 158 MSEK (162,2). Koncernens férandring av likvida medel uppgick 2015 till
-18,3 MSEK (81,7). Den ldpande verksamheten bidrog med 22 MSEK (137,3). Det minskade kassaflodet &r till
storsta del hanforligt till forandringar i rérelsekapitalet men givetvis aven till det férsdmrade rorelseresultatet.
Investeringar gjordes med 37 MSEK (52) varav 9 MSEK (23) avser investering i rantebarande instrument med
langre I16ptid &n ett ar. Finansieringsverksamheten bidrog med -3,3 MSEK (-3,6). For perioden minskade darmed
likvida medel med -18,3 MSEK (81,7).

Personal
Antalet anstéllda i koncernen vid periodens utgang var 916 (876). Medelantalet anstallda under januari-december
uppgar till 909 (848).

Transaktioner med narstaende

Till koncernen narstdende raknas dgare, det vill séga staten och férbundet Sveriges Kommuner och Landsting
samt de myndigheter, organisationer och féretag vilka ags och kontrolleras av dgarna.

Till denna grupp har under 2015 fakturering skett med 251 MSEK (244) intékter kopplade till det statliga
alarmeringsavtalet.

Av perioden januari till decembers fakturering avser 275 MSEK exkl moms (269) till 6vriga narstdende. Fran
samma grupp och under samma period har fakturor erhallits till ett varde av 4,7 MSEK (8).
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Av SOS Alarms fakturering avser mer an 80 % fakturering till ovan angivna narstaende samt till medlemmar i
Sveriges kommuner och landsting.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Fran och med den forsta januari 2016 har Maria Khorsand tilltratt som verkstallande direktor.

Agarforhallanden

SOS Alarm &gs till 50 % av svenska staten och till 50 % av Sveriges Kommuner och Landsting via SKL Foretag
AB.

Risker i verksamheten

Den finansiella risknivan ar i forsta hand kopplad till de stérre kundavtalen. Forlust av stérre kundkontrakt skulle
leda till att anpassningar i verksamheten maste goras. Detta medfor initialt okade kostnader vilket far stor
paverkan pa enskilda perioders resultat. En annan risk ar att enskilda handelser kopplade till SOS Alarms
verksamhet kan fa stort medialt intresse med konsekvenser for fortroendet for varumérket.

Inom SOS Alarm hanteras riskanalyser som en del i den Idpande verksamheten. Risker av storre betydelse lyfts
till foretagsledningen och ytterst till bolagsstyrelsen. Risker kan delas in i fyra omraden: Strategiska, operativa,
marknadsrisker samt finansiella risker.

e  Strategiska risker ar framst kopplade till den ékade konkurrenssituationen, inte minst nar det galler
tillgang till kompetens (t ex specialistutbildade sjukskoterskor) och till hur teknikutvecklingen paverkar
verksamheten pa langre sikt, samt till varumarkesfragor.

e  Operativa risker rér i forsta hand risker fér avbrott och felaktig hantering.

e  Marknadsrisker &r kopplade till den 6kade konkurrenssituationen.

e Finansiella risker &r framst hanforliga till méjligheten att finansiera en investeringsintensiv verksamhet
samt till hantering av koncernens likvida medel.

| koncernens arsredovisning for 2014 under rubriken "Bolagsstyrningsrapport” finns beskrivning av hur koncernen
systematiskt arbetar for att minimera risknivan i verksamheten.

De eventuella regerings- och riksdagsbeslut som kommer att fattas utifran de férslag som lagts av utredningen
av samhaéllets alarmeringstjanst kan komma att ha stor paverkan pa verksamheten. Det kan innebara saval
forandring av organisationsform, verksamhetens omfattning och struktur mm.

Finansiella mal

Av dgarna uppsatta finansiella mal fér koncernen:

e Avkastning pa eget kapital ska uppga till atta procent per ar i snitt 6ver de senaste fem aren

e Soliditeten ska uppga till Iagst 30 %
Policy for utdelning &r att utdelning ska ske arligen med fem procent av koncernens egna kapital. Vid varje
utdelningstillfélle ska hansyn tas till bolagets framtida kapitalbehov.

Avkastningen pa eget kapital efter skatt uppgick 2015 till -1,5 %. Detta innebar att den genomshnittliga
avkastningen de senaste fem aren har uppgatt till 4,4 %. Pagaende kvalitets- och effektiviseringsarbete vilket
paverkar kostnaderna i ar avser att skapa forutsattningar for en langsiktig forstarkning av avkastningen.

Soliditeten uppgick 2015 till 27,3% (26,2).
Utdelningspolicy

Utdelning ska ske arligen med fem % av eget kapital. Hansyn ska dérvid tas till koncernens soliditet och till
verksamhetens framtida kapitalbehov. Med hansyn till att koncernen fortsatt befunnit sig i en kapitalkravande
omstruktureringsfas foreslar styrelsen att inte Iamna nagon utdelning avseende 2015 &rs resultat.
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Moderbolaget

Moderbolagets omséttning fjarde kvartalet uppgick till 234,9 MSEK (231,2). Motsvarande belopp for

januari till december uppgick till 949 MSEK (933,3). Rorelseresultatet kvartal fyra uppgick till -8,6 MSEK (-24,6)
och till -0,9 MSEK (29,4) for heléret. Resultatet efter finansiella poster uppgick kvartal fyra till -8,5 MSEK (-23,9).
Motsvarande resultat for helaret 2015 uppgick till 4,5 MSEK (31,9). Upplésning av obeskattade reserver har skett
med 23,69 MSEK (13,2). Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 100,9 MSEK (81,4). Kassaflodet for den
I6pande verksamheten uppgick till 16,8 MSEK (133,3) och for investeringsverksamheten till -32,8 MSEK (-51,5).
Forandring av likvida medel uppgick till -15,9 MSEK (81,9).

Arsstamma

SOS Alarm Sverige AB haller arsstamma den 25 april 2016 kl 13:00 pa Hotell Scandic Anglais, Humlegardsgatan
23 i Stockholm. Kallelse till &rsstamman kommer att publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt publiceras pa
bolagets hemsida.

Granskning av bokslutskommunikén
Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisorer.
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Kvartalet och helaret i sammandrag

Resultatrakning koncernen, KSEK

Nettoomsattning
Ovriga intékter
Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Summa rérelsekostnader
Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Antalet aktier: 20 000 st
Vinst per aktie (SEK)

Kvartal 4 Kvartal 4 jan-dec jan-dec
2015 2014 2015 2014
240 479 236 388 970 276 953 338
6 424 - 6 424 -
246 903 236 388 976 700 953 338
-71 220 -100 932 -296 343 -296 698
-166 190 -142 104 -607 565 -558 046
-17 529 -17 474 -71779 -68 413
-254 939 -260 510 -975 687 -923 157
-8 036 -24 122 1013 30181
839 1465 2901

-1 255 - -963 -344
-1 255 839 502 2 557
-9 291 -23 283 1515 32738
1460 8 638 -3 869 -3909

-7 831 -14 645 -2 354 28 829
-7 931 -14 716 -2 762 28 723
100 71 408 106
-392 -732 -118 1441
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Balansrakning koncernen KSEK

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Ovriga Langfristiga skulder
Ovriga Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital vid periodens bdérjan
— Varav moderbolagets aktiedgare
— Varav minoritetsintresse
Utdelning minoritet

Periodens resultat

— Varav moderbolagets aktiedgare
— Varav minoritetsintresse

Summa eget kapital vid periodens slut

— Varav moderbolagets aktiedgare
— Varav minoritetsintresse

2015-12-31  2014-12-31
63 833 91 952

39 305 47 948

93 943 88 069

197 081 227 969
267 832 258 625

55 567 51 266

57 506 80 068

380 905 389 959
577 986 617 928
2015-12-31  2014-12-31
158 049 162 203

18 431 34929
3793 4201

397 713 416 505
577 986 617 928
2015-12-31  2014-12-31
162 203 133 375
155 714 126 992

6 489 6 383

-1 800 -

-2 354 28 829

-2 762 28 723

408 106

158 049 162 203
152 952 155 714
5097 6 489
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Koncernens kassaflodesanalys

Den |6pande verksamheten
Periodens rérelseresultat
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Finansiella poster
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital:

Forandring av rérelsefordringar

Forandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av likvida medel

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Likvida medel bestar av kassa/bank och kortfristiga
placeringar som bada &r banktillgodohavanden

Nyckeltal koncernen

Nettoomsattning, KSEK
Rérelseresultat
Rorelsemarginal %

Resultat efter finansiella poster

Periodens investeringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar
Avkastning pa eget kapital % -arstakt
Soliditet, %

Medelantalet anstallda

jan-dec 2015 jan-dec 2014
1013 30 181
54 070 59 474
55 083 89 655
502 2 557

-5 699 -8 393
49 886 83818
-9 384 17 919
-18 533 35571
21 969 137 308
-36 939 -52 047
-3291 -3581
-18 261 81 680
131 334 49 654
113 073 131334

okt-dec 2015
240 479

-8 036
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okt-dec 2014
236 388

-24 122
-10,2

-23 283

15 096
16,9
26,2

871

jan-dec 2015
970 276

1013
0,1

1515

35271
-1,5
27,3

909

jan-dec 2014
953 338

30181
3,2

32738

29 970
19,5
26,2

848



Resultatrékning moderbolaget KSEK

Nettoomsaéttning
Ovriga intakter
Summa rdrelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Intakter fran andelar i koncernforetag
Réanteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

Balansrakning moderbolaget KSEK

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avséttningar

Ovriga Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kvartal 4 Kvartal 4 jan-dec jan-dec
2015 2014 2015 2014
234 942 231 200 949 002 933 311
6 424 - 6 424 -
241 366 231 200 955 426 933 311
-71 322 -101 051 -296 651 -296 640
-161 854 -137 970 -591 170 -541 845
-16 771 -16 764 -68 552 -65 427
- -45 - -45
-249 947 -255 830 -956 373 -903 957
-8 581 -24 630 -947 29 354
4 200 - 4200 -
- 712 1336 2628
-4 073 -5 -73 -72
127 707 5463 2 556
-8 454 -23923 4516 31910
23 640 13 233 23 640 13 233
15 186 -10 690 28 156 45 143
-3 635 5778 -8 674 -6 736
11 551 -4 912 19 482 38 407

2015-12-31  2014-12-31

62 411 90 019

32633 39238

94 292 88 419

189 336 217 676

263 457 254 154

50 567 40 266

48 532 74775

362 556 369 195

551 892 586 871

2015-12-31  2014-12-31

100 901 81419

52 539 76 179

6 761 18 044

391 691 411 229

551 892 586 871
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Vasentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget

Koncernredovisning och redovisning for moderbolaget ar upprattade enligt &rsredovisningslagen och med
tillampande av Bokféringsnamndens allmanna rad, rekommendationer och uttalanden frén
bokforingsnamnden. Vid uppréattande av delarsrapport tillampas BFNAR 2007:1 Frivillig
delarsrapportering. For ytterligare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper hanvisas till
arsredovisningen for 2014. Fran och med rakenskapsaret 2014 har 6vergang skett till redovisning enligt
K3 — Bokféringsnamndens allmanna rad om arsredovisning och koncernredovisning. | 6vrigt foljer
koncernen regeringens riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt &gande, i den man
riktlinjerna &r tillampliga.

DEFINITIONER:

Rorelsemarginal — Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Soliditet - justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Justerat eget kapital - Beskattat och obeskattat eget kapital plus minoritetens andel av eget kapital.
Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansnetto minskat med skatt i procent av genomsnittligt justerat

eget kapital. Resultatet &r uppréknat till 12 man for att ange arstakt

Datum for finansiell rapportering

Arsredovisning 2015 2016-03-31
Delarsrapport 2016 kvartal 1 2016-04-29
Del&rsrapport 2016 kvartal 1-2 2016-08-15
Del&rsrapport 2016 kvartal 1-3 2016-10-31
Bokslutskommuniké 2016 2017-02-15

Samtliga rapporter publiceras pa bolagets hemsida: www.sosalarm.se

Stockholm den 15 februari 2016

Maria Khorsand
Verkstallande Direktér
och koncernchef

For ytterligare information kontakta Maria Korshand VD, eller Eva-Karin Lilja ekonomichef tel 08-407 30 00, se &ven bolagets
hemsida www.sosalarm.se
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